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メリハリ人事は必要か
～人事評価と報酬反映のあり方を考える～

【日程変更】2023年6月16日（金）14:00～17:00

○内容
一、中国は転職社会？
1、転職願望と転職の受止め方

2、転職する理由
3、コロナ後に変わった中国人の働く意識

二、適正報酬水準を把握する
1、日系管理職の報酬水準が低い？
2、マネジメントのできない管理職
3、当社の管理職の仕事レベル
4、マーケット報酬水準との比較手順

三、報酬のメリハリ

1、職種ごとの報酬構成の違い
2、自社の置かれた環境・戦略から考える
3、営業職にはインセンティブが必要か？
4、報酬メリハリをつける際の留意点

四、評価のメリハリ
1、報酬分配メリハリの前提：評価のメリハリが必要
2、評価のメリハリはどうつけるのか

3、メリハリへの適切な評価要素

○講師：井手寛暁
国家公務員、内装ディスプレイ業界大手・人事リーダー、日系コンサルティングファーム・シニアコンサルタ
ントを経て、2017年PERSOLKELLY Consulting Limitedに入社。 APAC多数の国・地域にお
ける人材マネジメントのコンサルティング経験を有し、様々な業界の100社以上における人事制度の策
定に10年以上携わる。また、上場企業でインハウスの人事担当者として、人事制度構築、人材選抜
プラン等、戦略人事の経験あり。

Director

○费用
500元/名（3%増値税込み）
※弊社北京人事労務コンサルティング会員の方には無料で
ご案内させて頂きます。(1名様まで) 

貴社名
（発票宛名）

参加者 性別 役職（职务） E-mail 電話番号（联系电话）

支払方法
（支付方式）

□銀行振込
银行转账

□会員様1名無料
会员1名免费

振込銀行（开户银行）：交通銀行股份有限公司北京永安里支行

口座番号（银行账号）：110061147018800009652

振込口座名（账户名称）：英創安众企业管理咨询（上海）有限公司

北京分公司

発票種類 増値税普通／専用発票

申込書
报名回执

本申込用紙に必要事項をご記入の上、下記までお申込みください
请将填写完毕的报名回执发送邮件至下列邮箱

seminar_bj@persolkellyconsulting.com

※お問合せ先（咨询窗口）：姜（ジャン） 010-8517-2300*133

○対象者
総経理・管理部門責任者・人事担当
者の方

贵公司名
（发票抬头）

人事管理差异化的必要性
～关于人事评价与薪酬制度的思考探讨～

【日程变更】2023年6月16日（周五）14:00～17:00

○ 课程内容
一、在中国，跳槽很普遍？
1、跳槽意愿及对跳槽的理解方式
2、跳槽理由分析
3、疫情后中国人对工作的想法

二、确定合理的薪酬水平
1、日企管理职的薪酬水平过低？
2、不会管理的管理职
3、公司管理职的工作水平

4、如何与市场薪酬水平进行比较

三、薪酬的差异化
1、各职务的薪酬构成差异
2、根据公司所处环境及实施战略进行思考

3、营业职的激励制度是否必要？
4、实施薪酬差异化的注意事项

四、人事评价的差异化

1、薪酬分配差异化的前提：评价的差异化
2、人事评价如何差异化
3、符合人事评价差异化的评价要素

○ 课程讲师：井手宽晓
曾任日本国家公务员、大型显示器企业人事负责人、日企咨询公司高级顾问等职务，
于2017年加入PERSOLKELLY Consulting。从事人事制度制定工作十余年，拥有
亚太多国及地区的人才管理咨询经验，为不同行业的100多家公司提供人事制度制定
服务。曾担任上市公司的人事负责人，拥有人事制度构建、人才选拔策略等战略性人

事管理经验。

Director

○ 课程费用
500元/人（含3%增值税）
※加入敝公司北京人事劳务会员制度的企业本次可享受
免费听课的待遇（限1名）

○ 课程对象
总经理、管理部门负责人、
人事担当

（日本語実施）

主催：PERSOLKELLY Consulting (Shanghai) Co.,Ltd. Beijing Branch

会場：北京市朝陽区東三環中路甲10号万科大都会5階氪空間

主办：PERSOLKELLY Consulting (Shanghai) Co.,Ltd. Beijing Branch

举办地：北京市朝阳区东三环中路甲10号万科大都会5层氪空间

（日文授课）


